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1. Положение о выявлении и урегулировании конфликта интересов работников МБДОУ 

«ЦРР – Детский сад № 37» разработано в соответствии с  Федеральным законом от 

25.12.2008 № 273-ФЗ «О противодействии коррупции» с целью регулирования и 

предотвращения конфликта интересов в деятельности работников Муниципального 

бюджетного дошкольного образовательного учреждения «Центр развития ребенка – 

детский сад № 37» (далее – ДОУ) и заведующего. 

2. Положение о конфликте «интересов - это локальный нормативный акт ДОУ, 

устанавливающий порядок выявления и урегулирования конфликтов интересов, 

возникающих у работников ДОУ в ходе выполнения ими трудовых обязанностей. 

3. Действие настоящего положения распространяется на всех работников ДОУ, в том 

числе внешних совместителей. 

4. Конфликт интересов - ситуация, при которой личная заинтересованность (прямая или 

косвенная) работника ДОУ влияет или может повлиять на надлежащее, объективное и 

беспристрастное исполнение им должностных (трудовых) обязанностей или при 

которой возникает или может возникнуть противоречие между личной 

заинтересованностью работника и правами (или законными интересами ДОУ), 

способное привести к причинению вреда правам и законным интересам, имуществу и 

(или) деловой репутации ДОУ. 

5. В Приложении 1 к настоящему Положению содержится примерный перечень 

возможных ситуаций конфликта интересов. 

6. Основной задачей деятельности организации по предотвращению и урегулированию 

конфликта интересов является ограничение влияния частных интересов, личной 

заинтересованности работников на реализуемые ими трудовые функции, принимаемые 

деловые решения. 

7. В основу работы по управлению конфликтом интересов в ДОУ положены следующие 

принципы: 

-обязательность раскрытия сведений о реальном или потенциальном конфликте 

интересов; 

-индивидуальное рассмотрение и оценка репутационных рисков для ДОУ при 

выявлении каждого конфликта интересов и его урегулирование; 

-конфиденциальность процесса раскрытия сведений о конфликте интересов и процесса 

его урегулирования; 

-соблюдение баланса интересов ДОУ и работника при урегулировании конфликта 

интересов; 

-защита работника от преследования в связи с сообщением о конфликте интересов, 

который был своевременно раскрыт работником и урегулирован (предотвращен) ДОУ.  

8. Урегулирование (устранение) конфликта интересов осуществляется должностным 

лицом, ответственным за реализацию Антикоррупционной политики организации.  

9. Работники должны без промедления сообщать о любых конфликтах интересов в 

Комиссию по урегулированию споров между участниками образовательных 

отношений, с указанием его сторон и сути, и до получения рекомендаций избегать 

любых отношений или действий, которые могут помешать принятию объективных и 

честных решений.  

10. Сообщение о возникновении конфликта интересов направляется в Комисиию по 

установленной форме (приложение 2). 

11. Лицо, ответственное за реализацию Антикоррупционной политики организации, не 

позднее рабочего дней со дня вынесения решения Комиссией по урегулированию 

споров между участниками образовательных отношений должно выдать работнику 

письменные рекомендации по разрешению конфликта интересов и контролировать их 

исполнение. 

12. Процедура раскрытия конфликта интересов доводится до сведения всех работников 

ДОУ. 



Устанавливаются следующие виды раскрытия конфликта интересов, в том числе: 

-раскрытие сведений о конфликте интересов при приеме на работу; 

-раскрытие сведений о конфликте интересов при назначении на новую должность; 

-разовое раскрытие сведений по мере возникновения ситуаций конфликта интересов. 

 

13. Раскрытие сведений о конфликте интересов осуществляется в письменном виде. 

Должностным лицом, ответственным за прием сведений о возникающих (имеющихся) 

конфликтах интересов, является заведующий. 

14. ДОУ берет на себя обязательство конфиденциального рассмотрения представленных 

сведений и урегулирования конфликта интересов. Поступившая информация должна 

быть тщательно проверена уполномоченным на это должностным лицом с целью 

оценки серьезности возникающих для ДОУ рисков и выбора наиболее подходящей 

формы урегулирования конфликта интересов. В итоге этой работы ДОУ может прийти 

к выводу, что ситуация, сведения о которой были представлены работником, не 

является конфликтом интересов и, как следствие, не нуждается в специальных 

способах урегулирования. ДОУ также может прийти к выводу, что конфликт 

интересов имеет место, и использовать различные способы его разрешения, в том 

числе: 

-ограничение доступа работника к конкретной информации, которая может затрагивать 

личные интересы работника; 

-добровольный отказ работника ДОУ или его отстранение (постоянное или временное) от 

участия в обсуждении и процессе принятия решений по вопросам, которые находятся или 

могут оказаться под влиянием конфликта интересов; 

-пересмотр и изменение функциональных обязанностей работника; 

-перевод работника на должность, предусматривающую выполнение функциональных 

обязанностей, не связанных с конфликтом интересов; 

-отказ работника от своего личного интереса, порождающего конфликт с интересами 

организации; 

-увольнение работника из организации по инициативе работника. 

 

Приведенный перечень способов разрешения конфликта интересов не является 

исчерпывающим. В каждом конкретном случае по договоренности возможные способы 

урегулирования: 

 

-рекомендация работнику вернуть дорогостоящий подарок дарителю;  

-установление кодекса этики и служебного поведения, рекомендующего воздерживаться 

от дарения/принятия дорогостоящих подарков; 

- перевод работника (его подчиненного) на иную должность или изменение круга его 

должностных обязанностей. 

 

15. При разрешении имеющегося конфликта интересов следует выбрать наиболее 

"мягкую" меру урегулирования из возможных с учетом существующих обстоятельств. 

Более жесткие меры следует использовать только в случае, когда это вызвано реальной 

необходимостью или в случае, если более "мягкие" меры оказались недостаточно 

эффективными. При принятии решения о выборе конкретного метода разрешения 

конфликта интересов важно учитывать значимость личного интереса работника и 

вероятность того, что этот личный интерес будет реализован в ущерб интересам ДОУ. 
16. Настоящим Положением устанавливаются следующие обязанности работников в связи 

с раскрытием и урегулированием конфликта интересов: 
 

-при принятии решений по деловым вопросам и выполнении своих трудовых 

обязанностей руководствоваться интересами ДОУ - без учета своих личных интересов, 



интересов своих родственников и друзей; 
-избегать (по возможности) ситуаций и обстоятельств, которые могут привести к 

конфликту интересов; 
-раскрывать возникший (реальный) или потенциальный конфликт 
интересов; 
-содействовать урегулированию возникшего конфликта интересов. 
 

17. Перечень должностей с высоким риском коррупционных проявлений 

№ 

п/п 

Наименование должности 

1 Руководитель (заведующий) 

2 Заместитель руководителя (заведующего) 

3 Заведующий хозяйством 

4 Педагогический работник  

5 Специалист по закупкам 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Приложение 1 

                                          Типовые ситуации конфликта интересов 

1. Работник ДОУ в ходе выполнения своих трудовых обязанностей участвует в 

принятии решений, которые могут принести материальную или нематериальную выгоду 

лицам, являющимся его родственниками, друзьями или иным лицам, с которыми связана 

его личная заинтересованность. 

Возможные способы урегулирования: отстранение работника от принятия того 

решения, которое является предметом конфликта интересов. 

2. Работник ДОУ участвует в принятии кадровых решений в отношении лиц, 

являющихся его родственниками, друзьями или иными лицами, с которым связана его 

личная заинтересованность. 

Возможные способы урегулирования: отстранение работника от принятия решения, 

которое является предметом конфликта интересов; перевод работника (его подчиненного) 

на иную должность или изменение круга его должностных обязанностей.  

3. Работник ДОУ принимает решение о закупке ДОУ товаров, являющихся 

результатами интеллектуальной деятельности, на которую он или иное лицо, с которым 

связана личная заинтересованность работника, обладает исключительными правами. 

Возможные способы урегулирования: отстранение работника от принятия решения, 

которое является предметом конфликта интересов. 

4. Работник ДОУ принимает решения об установлении (сохранении) деловых 

отношений ДОУ с организацией, которая имеет перед работником или иным лицом, с 

которым связана личная заинтересованность работника, финансовые или имущественные 

обязательства. 

Возможные способы урегулирования: отстранение работника от принятия решения, 

которое является предметом конфликта интересов; изменение трудовых обязанностей 

работника. 

5. Работник  ДОУ или иное лицо, с которым связаналичная заинтересованность 

работника, получает материальные блага или услуги от организации, которая имеет 

деловые отношения с ДОУ, намеревается установить такие отношения или является ее 

конкурентом. 

Возможные способы урегулирования: рекомендация работнику отказаться от 

предоставляемых благ или услуг; отстранение работника от принятия решения, которое 

является предметом конфликта интересов; изменение трудовых 

обязанностей работника. 



6. Работник  ДОУ или иное лицо, с которым связана личная заинтересованность 

работника, получает дорогостоящие подарки от своего подчиненного или иного 

работника ДОУ, в отношении которого работник выполняет контрольные функции. 

Возможные способы урегулирования: рекомендация работнику вернуть 

дорогостоящий подарок дарителю; установление кодекса этики и служебного поведения, 

рекомендующих воздерживаться от дарения/принятия дорогостоящих подарков; перевод 

работника (его подчиненного) на иную должность или изменение круга его должностных 

обязанностей. 

7. Работник ДОУ уполномочен принимать решения об установлении, сохранении или 

прекращении деловых отношений ДОУ с организацией, от которой ему поступает 

предложение трудоустройства. 

Возможные способы урегулирования: отстранение работника от принятия решения, 

которое является предметом конфликта интересов. 

8. Работник ДОУ использует информацию, ставшую ему известной в ходе 

выполнения трудовых обязанностей, для получения выгоды или конкурентных 

преимуществ при совершении коммерческих сделок для себя или иного лица, с которым 

связана личная заинтересованность работника. 

Возможные способы урегулирования: установление правил корпоративного 

поведения, запрещающих работникам разглашение или использование в личных целях 

информации, ставшей им известной в связи с выполнением трудовых обязанностей. 

 

Приложение 2 

Декларация конфликта интересов 

Перед заполнением настоящей Декларации конфликта интересов (далее - Декларация) я 

ознакомился с Антикоррупционной политикой (наименование организации); мне понятны 

Кодекс этики и служебного поведения работников (наименование организации), 

Положение о конфликте интересов (наименование организации). 

_________________ 

(подпись работника) 

 

Кому: 
 

указывается ФИО и должность 

руководителя организации 

От кого 
( 

ФИО заполнившего Декларацию 

Претендуемаядолжность :  

Дата заполнения:  

Декларация охватывает период времени с .......... по …………………. 



 

При заполнении Декларации необходимо учесть, что все поставленные вопросы 

распространяются не только на Вас, но и на Ваших супругу(а) (или партнера в 

гражданском браке), родителей (в том числе приемных), детей (в том числе приемных), 

родных и двоюродных братьев и сестер. 

1. Внешние интересы или активы 

1.1. Работаете (работали) ли Вы или лица, находящиеся с Вами в близком родстве: 

1.1.1. В компании, находящейся в деловых отношениях с организацией 

(контрагенте, подрядчике, консультанте, клиенте и т.п.)?____да/нет 

1.1.2. В комитете по образованию администрации муниципального образования 

город Новомосковск, в администрации муниципального образования город Новомосковск 

и его структурных подразделениях, в министерстве образования Тульской 

области?____да/нет 

1.1.3. В компании или организации, выступающей стороной в судебном или 

арбитражном разбирательстве с организацией? .)?____да/нет 

1.2. Работаете (работали) ли Вы или лица, находящиеся с Вами в близком родстве, 

членами органов управления организации (руководитель организации, председатель 

комисии, члены комиссий организации или заместителями руководителя т.п.): 

1.2.1. В комитете по образованию администрации муниципального образования 

город Новомосковск? 

1.2.2. В администрации муниципального образования город Новомосковск? 

1.2.3. В контрольно счетной палате муниципального образования город 

Новомосковск? 

2. Личные интересы и честное ведение бизнеса 

2.1. Участвовали ли Вы в какой – либо сделке от лица организации (как лицо 

принимающее решение, ответственное за выполнение контракта, утверждающее приемку 

выполненной работы, оформление, или утверждение платежных документов и т.п.), в 

которой Вы имели финансовый интерес в контрагенте___да/нет ? 

2.2. Имеете ли Вы доход от организаций- контрагентов, находящихся в деловых 

отношениях с организацией?___да/нет 

3. Взаимоотношения с государственными служащими 

3.1. Производили ли Вы когда-либо платежи, предлагали осуществить какой-либо 

платеж, санкционировали выплату денежных средств или иных материальных ценностей, 

напрямую или через третье лицо государственному служащему, кандидату в органы 

власти или члену политической партии для получения необоснованных привилегий или 

оказания влияния на действия или решения, принимаемые государственным институтом, с 

целью сохранения деятельности или приобретения новых возможностей для деятельности 

организации?____да/нет 



4. Инсайдерская информация  

4.1. Раскрывали ли Вы какому-либо лицу или компании какую-либо информацию, 

принадлежащую организации и ставшая Вам известной по работе или разработанная Вами 

для организации во время исполнении своих обязанностей?____да/нет 

5. Ресурсы организации 

5.1. Использовали ли Вы средства организации, оборудование (включая средства 

связи и доступ в Интернет) или информацию таким способом, что это могло бы повредить 

репутации организации или вызвать конфликт с интересами организации? ____да/нет 

5.2. Участвуете ли Вы в какой-либо коммерческой и хозяйственной деятельности 

вне занятости в организации (например, работа по совместительству)?____да/нет 

6. Равные права работников 

6.1. Работают ли члены Вашей семьи или близкие родственники в организации, в 

том числе под Вашим прямым руководством?____да/нет 

6.2. Работает ли в организации какой-либо член Вашей семьи или близкий 

родственник на должности, которая позволяет оказывать влияние на оценку 

эффективности Вашей работы? ____да/нет 

6.3. Оказывали ли Вы протекцию членам Вашей семьи или близким 

родственникам при приеме их на работу в организацию; или давали оценку их работе, 

продвигали ли Вы их на вышестоящую должность, оценивали ли Вы их работу и 

определяли их размер заработной платы или освобождали от дисциплинарной 

ответственности?____да/нет 

 

Если Вы ответили «ДА» на любой из вышеуказанных вопросов, просьба 

изложить ниже подробную информацию для всестороннего рассмотрения и 

оценки обстоятельств. 

7. Декларация о доходах 

7.1. Какие доходы получили Вы и члены Вашей семьи за отчетный период? 

(Например: заработная плата, пенсия, стипендия, доходы от акций, доходы от 

реализации продуктов приусадебного участка, продажа квартиры и т.д, ) 

 
Настоящим подтверждаю, что я прочитал и понял все вышеуказанные вопросы, а мои 

ответы и любая пояснительная информация являются полными, правдивыми и 

правильными. 

 

Подпись: __________________ ФИО:_______________________ 
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